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Come riconoscere una societa fantasma prima di
firmare

Maria Cattini | 19/05/2026 | Open source intelligence

Il problema arriva quasi sempre troppo tardi: preventivo convincente, sito curato, profilo LinkedIn
aperto, promessa commerciale ben costruita. Il cliente ha gia deciso di procedere, manca solo la
firma. Poi qualcuno chiede una verifica rapida: nome della societa, dominio web, partita IVA o codice
fiscale. Pochi dati, poco tempo, rischio alto.

E qui che molte verifiche OSINT falliscono. Non perché manchino le fonti, ma perché vengono
consultate senza ordine. Si cerca subito il nome dell’amministratore, si guarda il sito, si apre Google,
si controlla LinkedIn. Alla fine ci sono molte schermate e poche conclusioni. Una societa fantasma
raramente si smonta con una prova unica. Si riconosce quando piu segnali deboli iniziano a puntare
nella stessa direzione.

I punto: una societa puo esistere senza essere operatlva

Una societa fantasma non & necessariamente una societa inesistente. Puo essere registrata, avere
una sede legale, un amministratore, un capitale sociale e un sito online. Il nodo & un altro: la realta
giuridica, quella digitale e quella operativa coincidono?

Se una societa dichiara anni di esperienza ma il dominio & appena nato, se afferma di avere un team
strutturato ma online compaiono solo profili recenti, se chiede anticipi rilevanti ma mostra capitale
minimo e nessuna storia societaria solida, il problema non & una singola anomalia. Il problema ¢ la
coerenza complessiva.

Per un giornalista, un consulente, un avvocato o un responsabile acquisti, questa verifica non serve a

“condannare” una societa. Serve a misurare il rischio prima di trasferire denaro, firmare accordi o
associare il proprio nome a un soggetto opaco.

Dove vivono i segnali
Le tracce da controllare si distribuiscono su quattro livelli.

Il primo ¢ il livello societario: registri pubblici, atti di costituzione, capitale, amministratori, sedi,
modifiche, cessazioni, collegamenti con altre societa.

Il secondo ¢ il livello digitale: dominio, anzianita del sito, cronologia delle pagine, coerenza tra
dichiarazioni pubbliche e presenza online.

Il terzo e il livello umano: amministratori, dipendenti dichiarati, profili professionali, continuita delle
carriere, eventuali incongruenze tra chi tratta il contratto e chi compare nella struttura aziendale.

Il quarto ¢ il livello reputazionale: menzioni indipendenti, tracce su motori di ricerca, pagine di
settore, eventi, comunicati, documenti indicizzati, riferimenti esterni.

Una verifica solida nasce dall’incrocio di questi livelli. Nessuno basta da solo.
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Metodo operativo: sette controlli prima della firma
1. Parti dai dati ufficiali, non dal sito

Azione: recupera denominazione legale, partita IVA o codice fiscale, sede legale, data di
costituzione, capitale sociale e amministratori.

Perché: il sito racconta la versione commerciale. | registri societari mostrano la struttura formale.

Cosa cercare: data recente, capitale minimo, sede condivisa, amministratore unico, modifiche
ravvicinate, cambi di denominazione.

Cosa prova: puo indicare fragilita o struttura leggera.

Cosa non prova: non dimostra da sola che la societa sia falsa. Una societa giovane o piccola puo
essere perfettamente legittima.

Errore comune: iniziare dalla grafica del sito. Un sito ben fatto costa poco e dice quasi nulla sulla
capacita reale dell’azienda.

2. Controlla la sede legale con precisione

Azione: copia I'indirizzo completo e verifica quante societa risultano collegate allo stesso civico o
allo stesso interno.

Perché: molte societa usano sedi di domiciliazione, coworking o studi professionali. Questo non e
illecito, ma va letto nel contesto.

Cosa cercare: decine o centinaia di societa allo stesso indirizzo, assenza di uffici reali, sede
incompatibile con I'attivita dichiarata.

Cosa prova: puo indicare una presenza solo formale.

Cosa non prova: un centro business puo ospitare imprese legittime. Il segnale pesa solo se si
somma ad altri elementi.

3. Segui I’'amministratore

Azione: verifica chi amministra la societa, da quando ricopre l'incarico e a quali altre imprese risulta
collegato.

Perché: le societa opache spesso cambiano amministratore, usano figure ricorrenti o ruotano tra piu
entita.

Cosa cercare: amministratore nominato da pochi mesi, molte societa collegate, imprese cessate o
in liguidazione, settori senza relazione tra loro.

Cosa prova: pud mostrare un modello ripetuto.

Cosa non prova: un professionista pudo amministrare piu societa per ragioni lecite. Serve guardare
la storia delle societa collegate, non il numero in sé.

Errore comune: fermarsi al nome. Il nome va messo in relazione con incarichi, date, societa
precedenti e continuita professionale.

4. Leggi il capitale come una storia, non come un numero

Azione: controlla capitale iniziale, aumenti, riduzioni, modifiche e assenza di variazioni nel tempo.
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Perché: il capitale minimo non € una colpa. Diventa un segnale quando contrasta con cid che la
societa dichiara di fare.

Cosa cercare: capitale molto basso in societa che promettono operazioni rilevanti, nessuna crescita
formale dopo anni di presunta attivita, riduzioni prima di cambi societari.

Cosa prova: puo indicare bassa esposizione patrimoniale o struttura fragile.

Cosa non prova: non misura il fatturato reale né la qualita del servizio.

5. Confronta dominio web e narrazione aziendale

Azione: verifica quando e stato registrato il dominio e controlla la prima traccia storica disponibile
del sito.

Perché: molte incoerenze emergono dal calendario. Una societa che dichiara dieci anni di
esperienza ma appare online da pochi mesi merita un controllo piu stretto.

Cosa cercare: dominio registrato da poco, sito senza storia, cambio netto di attivita rispetto a
versioni precedenti, dominio riciclato.

Cosa prova: pud smentire la continuita dichiarata.

Cosa non prova: una societa puo aver cambiato dominio o rifatto il sito. In quel caso servono prove
di continuita: vecchi marchi, comunicati, documenti, profili collegati.

Errore comune: leggere la data del dominio come verita assoluta. Un dominio vecchio puo essere

stato acquistato da nuovi soggetti. Va controllata la storia delle pagine, non solo la data di
registrazione.

6. Verifica il team dichiarato
Azione: cerca profili professionali collegati alla societa e confrontali con cid che I'azienda comunica.

Perché: il personale lascia tracce. Anche una realta discreta ha almeno qualche segnale coerente se
dichiara un organico ampio.

Cosa cercare: pochi dipendenti rispetto al team dichiarato, profili creati da poco, carriere
incoerenti, persone citate nelle trattative che non risultano associate all’azienda.

Cosa prova: pud mostrare uno scarto tra immagine commerciale e capacita operativa.

Cosa non prova: non tutte le persone aggiornano i profili pubblici. Il dato va trattato come indizio,
non come verdetto.

7. Cerca il silenzio, non solo le menzioni

Azione: cerca la denominazione esatta tra virgolette, il nome commerciale, il dominio, i nomi degli
amministratori e le combinazioni piu rilevanti.

Perché: una societa reale, anche piccola, di solito lascia qualche traccia esterna: eventi, fornitori,
clienti, documenti, comunicati, pagine locali, citazioni tecniche.

Cosa cercare: risultati composti solo dal sito ufficiale e da aggregatori automatici, nessuna
menzione indipendente, assenza totale di storia pubblica.

Cosa prova: puo indicare una presenza costruita di recente.

Cosa non prova: alcune imprese B2B lavorano senza marketing e con clienti riservati. Il silenzio
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pesa di pit quando contraddice affermazioni di lunga attivita, grande team o forte reputazione.

Caso concreto: la consulenza che non torna

Immaginiamo una societa di “trasformazione digitale” che propone un contratto da 45.000 euro,
meta da pagare alla firma. Il sito parla di anni di esperienza, un team numeroso e clienti importanti.
Il cliente chiede una verifica prima di procedere.

Il primo controllo mostra una societa costituita da meno di un anno, con capitale minimo e sede
presso un indirizzo condiviso da molte altre imprese. Nulla di decisivo, ma il quadro si apre.

Il secondo passaggio riguarda I'amministratore: risulta collegato ad altre societa nate e chiuse in
tempi brevi. Anche qui, nessuna condanna automatica. Pero il modello inizia a ripetersi.

Il dominio racconta un’altra frattura: registrazione recente, prime tracce online compatibili con pochi
mesi di attivita, nessuna continuita storica con gli anni dichiarati sul sito.

Poi arriva il team. L'azienda parla di molti esperti, ma i profili rintracciabili sono pochi e quasi tutti
recenti. La persona che ha gestito la trattativa non compare tra i dipendenti dichiarati. A questo
punto il rapporto non dovrebbe dire “societa fraudolenta”. Dovrebbe dire: rischio alto, coerenza non
verificata, anticipi da rivalutare, richiesta di documentazione aggiuntiva prima della firma.

Questo ¢ il risultato atteso di una verifica OSINT corretta: non una sentenza, ma un quadro leggibile,
documentato, riproducibile.

Il rischio piu serio: scambiare segnali deboli per prove

La trappola € vedere fantasmi ovunque. Una societa giovane non & sospetta perché giovane. Una
microimpresa non & opaca perché non ha dipendenti visibili. Una sede condivisa non & una frode. Un
dominio recente non basta.

Il salto analitico arriva quando tre o quattro segnali convergono nello stesso punto: poca storia
societaria, sede solo formale, amministratore con percorsi ricorrenti, dominio recente, team non
verificabile, richiesta economica sproporzionata o anticipo elevato.

La domanda giusta non &: “Questa azienda & falsa?”. La domanda utile &: “Le prove pubbliche
confermano la capacita che questa azienda dichiara di avere?”.

Cosa deve contenere il report finale

Un buon report non deve impressionare. Deve reggere a una rilettura.

Per ogni segnale inserisci fonte consultata, data della verifica, screenshot o riferimento,
interpretazione prudente e limite del dato. Se un elemento non prova nulla da solo, scrivilo. Se
servono documenti aggiuntivi, chiedili: visura aggiornata, contratti precedenti, referenze verificabili,
identita del referente, email da dominio ufficiale, prova della sede operativa, portfolio documentato.
La parte piu utile & la matrice finale: rischio basso, medio o alto, con motivazione sintetica. Non
spetta all’analista decidere se firmare. Spetta all’analista rendere visibile il rischio che prima era
nascosto dietro un sito curato e una proposta commerciale ben scritta.

Una societa fantasma non si riconosce dal dettaglio strano. Si riconosce dal momento in cui i dettagli
smettono di essere casuali e iniziano a formare una struttura.

FAQ

Come riconoscere una societa fantasma?
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Una societa fantasma si riconosce incrociando piu segnali: sede legale condivisa, amministratore con
molte societa collegate, dominio recente, capitale minimo, team non verificabile e assenza di tracce
indipendenti online.

Una societa fantasma e sempre illegale?

No. Una societa pu0 essere registrata ma non avere attivita reale. Il problema nasce quando viene
usata per ottenere pagamenti, simulare capacita operative o nascondere soggetti e responsabilita.

Quali controlli fare prima di firmare con un’azienda?

Conviene verificare dati societari, sede, amministratori, capitale, dominio web, presenza del team e
menzioni indipendenti online. Nessun elemento basta da solo: conta la somma dei segnali.

L’OSINT puo aiutare nella due diligence aziendale?

Si. L'OSINT permette di consultare fonti aperte e confrontare cid che I'azienda dichiara con tracce
societarie, digitali e reputazionali verificabili.

Il problema arriva quasi sempre troppo tardi: preventivo convincente, sito curato, profilo LinkedIn
aperto, promessa commerciale ben costruita. Il cliente ha gia deciso di procedere, manca solo la
firma. Poi qualcuno chiede una verifica rapida: nome della societa, dominio web, partita IVA o codice
fiscale. Pochi dati, poco tempo, rischio alto.

E qui che molte verifiche OSINT falliscono. Non perché manchino le fonti, ma perché vengono
consultate senza ordine. Si cerca subito il nome dell’amministratore, si guarda il sito, si apre Google,
si controlla LinkedIn. Alla fine ci sono molte schermate e poche conclusioni. Una societa fantasma
raramente si smonta con una prova unica. Si riconosce quando piu segnali deboli iniziano a puntare
nella stessa direzione.

Il punto: una societa puo esistere senza essere operativa

Una societa fantasma non & necessariamente una societa inesistente. Puo essere registrata, avere
una sede legale, un amministratore, un capitale sociale e un sito online. Il nodo & un altro: la realta
giuridica, quella digitale e quella operativa coincidono?

Se una societa dichiara anni di esperienza ma il dominio & appena nato, se afferma di avere un team
strutturato ma online compaiono solo profili recenti, se chiede anticipi rilevanti ma mostra capitale
minimo e nessuna storia societaria solida, il problema non & una singola anomalia. Il problema ¢ la
coerenza complessiva.

Per un giornalista, un consulente, un avvocato o un responsabile acquisti, questa verifica non serve a

“condannare” una societa. Serve a misurare il rischio prima di trasferire denaro, firmare accordi o
associare il proprio nome a un soggetto opaco.

Dove vivono i segnali
Le tracce da controllare si distribuiscono su quattro livelli.

Il primo ¢ il livello societario: registri pubblici, atti di costituzione, capitale, amministratori, sedi,
modifiche, cessazioni, collegamenti con altre societa.

Il secondo ¢ il livello digitale: dominio, anzianita del sito, cronologia delle pagine, coerenza tra
dichiarazioni pubbliche e presenza online.

Il terzo e il livello umano: amministratori, dipendenti dichiarati, profili professionali, continuita delle
carriere, eventuali incongruenze tra chi tratta il contratto e chi compare nella struttura aziendale.

Il quarto ¢ il livello reputazionale: menzioni indipendenti, tracce su motori di ricerca, pagine di
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settore, eventi, comunicati, documenti indicizzati, riferimenti esterni.

Una verifica solida nasce dall’incrocio di questi livelli. Nessuno basta da solo.

Metodo operativo: sette controlli prima della firma
1. Parti dai dati ufficiali, non dal sito

Azione: recupera denominazione legale, partita IVA o codice fiscale, sede legale, data di
costituzione, capitale sociale e amministratori.

Perché: il sito racconta la versione commerciale. | registri societari mostrano la struttura formale.

Cosa cercare: data recente, capitale minimo, sede condivisa, amministratore unico, modifiche
ravvicinate, cambi di denominazione.

Cosa prova: puo indicare fragilita o struttura leggera.

Cosa non prova: non dimostra da sola che la societa sia falsa. Una societa giovane o piccola pud
essere perfettamente legittima.

Errore comune: iniziare dalla grafica del sito. Un sito ben fatto costa poco e dice quasi nulla sulla
capacita reale dell’azienda.

2. Controlla la sede legale con precisione

Azione: copia I'indirizzo completo e verifica quante societa risultano collegate allo stesso civico o
allo stesso interno.

Perché: molte societa usano sedi di domiciliazione, coworking o studi professionali. Questo non e
illecito, ma va letto nel contesto.

Cosa cercare: decine o centinaia di societa allo stesso indirizzo, assenza di uffici reali, sede
incompatibile con I'attivita dichiarata.

Cosa prova: pud indicare una presenza solo formale.

Cosa non prova: un centro business puo ospitare imprese legittime. Il segnale pesa solo se si
somma ad altri elementi.

3. Segui ’'amministratore

Azione: verifica chi amministra la societa, da quando ricopre l'incarico e a quali altre imprese risulta
collegato.

Perché: le societa opache spesso cambiano amministratore, usano figure ricorrenti o ruotano tra piu
entita.

Cosa cercare: amministratore nominato da pochi mesi, molte societa collegate, imprese cessate o
in liquidazione, settori senza relazione tra loro.

Cosa prova: pud mostrare un modello ripetuto.

Cosa non prova: un professionista pudo amministrare piu societa per ragioni lecite. Serve guardare
la storia delle societa collegate, non il numero in sé.

Errore comune: fermarsi al nome. Il nome va messo in relazione con incarichi, date, societa
precedenti e continuita professionale.
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4. Leggi il capitale come una storia, non come un numero
Azione: controlla capitale iniziale, aumenti, riduzioni, modifiche e assenza di variazioni nel tempo.

Perché: il capitale minimo non & una colpa. Diventa un segnale quando contrasta con cid che la
societa dichiara di fare.

Cosa cercare: capitale molto basso in societa che promettono operazioni rilevanti, nessuna crescita
formale dopo anni di presunta attivita, riduzioni prima di cambi societari.

Cosa prova: puo indicare bassa esposizione patrimoniale o struttura fragile.

Cosa non prova: non misura il fatturato reale né la qualita del servizio.

5. Confronta dominio web e narrazione aziendale

Azione: verifica quando e stato registrato il dominio e controlla la prima traccia storica disponibile
del sito.

Perché: molte incoerenze emergono dal calendario. Una societa che dichiara dieci anni di
esperienza ma appare online da pochi mesi merita un controllo piu stretto.

Cosa cercare: dominio registrato da poco, sito senza storia, cambio netto di attivita rispetto a
versioni precedenti, dominio riciclato.

Cosa prova: pud smentire la continuita dichiarata.

Cosa non prova: una societa puo aver cambiato dominio o rifatto il sito. In quel caso servono prove
di continuita: vecchi marchi, comunicati, documenti, profili collegati.

Errore comune: leggere la data del dominio come verita assoluta. Un dominio vecchio puo essere

stato acquistato da nuovi soggetti. Va controllata la storia delle pagine, non solo la data di
registrazione.

6. Verifica il team dichiarato
Azione: cerca profili professionali collegati alla societa e confrontali con cid che I’'azienda comunica.

Perché: il personale lascia tracce. Anche una realta discreta ha almeno qualche segnale coerente se
dichiara un organico ampio.

Cosa cercare: pochi dipendenti rispetto al team dichiarato, profili creati da poco, carriere
incoerenti, persone citate nelle trattative che non risultano associate all’azienda.

Cosa prova: pud mostrare uno scarto tra immagine commerciale e capacita operativa.

Cosa non prova: non tutte le persone aggiornano i profili pubblici. Il dato va trattato come indizio,
non come verdetto.

7. Cerca il silenzio, non solo le menzioni

Azione: cerca la denominazione esatta tra virgolette, il nome commerciale, il dominio, i nomi degli
amministratori e le combinazioni piu rilevanti.

Perché: una societa reale, anche piccola, di solito lascia qualche traccia esterna: eventi, fornitori,
clienti, documenti, comunicati, pagine locali, citazioni tecniche.

Cosa cercare: risultati composti solo dal sito ufficiale e da aggregatori automatici, nessuna
menzione indipendente, assenza totale di storia pubblica.
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Cosa prova: pud indicare una presenza costruita di recente.

Cosa non prova: alcune imprese B2B lavorano senza marketing e con clienti riservati. Il silenzio
pesa di pit quando contraddice affermazioni di lunga attivita, grande team o forte reputazione.

Caso concreto: la consulenza che non torna

Immaginiamo una societa di “trasformazione digitale” che propone un contratto da 45.000 euro,
meta da pagare alla firma. Il sito parla di anni di esperienza, un team numeroso e clienti importanti.
Il cliente chiede una verifica prima di procedere.

Il primo controllo mostra una societa costituita da meno di un anno, con capitale minimo e sede
presso un indirizzo condiviso da molte altre imprese. Nulla di decisivo, ma il quadro si apre.

Il secondo passaggio riguarda I'amministratore: risulta collegato ad altre societa nate e chiuse in
tempi brevi. Anche qui, nessuna condanna automatica. Pero il modello inizia a ripetersi.

Il dominio racconta un’altra frattura: registrazione recente, prime tracce online compatibili con pochi
mesi di attivita, nessuna continuita storica con gli anni dichiarati sul sito.

Poi arriva il team. L'azienda parla di molti esperti, ma i profili rintracciabili sono pochi e quasi tutti
recenti. La persona che ha gestito la trattativa non compare tra i dipendenti dichiarati. A questo
punto il rapporto non dovrebbe dire “societa fraudolenta”. Dovrebbe dire: rischio alto, coerenza non
verificata, anticipi da rivalutare, richiesta di documentazione aggiuntiva prima della firma.

Questo ¢ il risultato atteso di una verifica OSINT corretta: non una sentenza, ma un quadro leggibile,
documentato, riproducibile.

Il rischio piu serio: scambiare segnali deboli per prove

La trappola & vedere fantasmi ovunque. Una societa giovane non & sospetta perché giovane. Una
microimpresa non & opaca perché non ha dipendenti visibili. Una sede condivisa non & una frode. Un
dominio recente non basta.

Il salto analitico arriva quando tre o quattro segnali convergono nello stesso punto: poca storia
societaria, sede solo formale, amministratore con percorsi ricorrenti, dominio recente, team non
verificabile, richiesta economica sproporzionata o anticipo elevato.

La domanda giusta non &: “Questa azienda & falsa?”. La domanda utile &: “Le prove pubbliche
confermano la capacita che questa azienda dichiara di avere?”.

Cosa deve contenere il report finale

Un buon report non deve impressionare. Deve reggere a una rilettura.

Per ogni segnale inserisci fonte consultata, data della verifica, screenshot o riferimento,
interpretazione prudente e limite del dato. Se un elemento non prova nulla da solo, scrivilo. Se
servono documenti aggiuntivi, chiedili: visura aggiornata, contratti precedenti, referenze verificabili,
identita del referente, email da dominio ufficiale, prova della sede operativa, portfolio documentato.
La parte piu utile & la matrice finale: rischio basso, medio o alto, con motivazione sintetica. Non
spetta all’analista decidere se firmare. Spetta all’analista rendere visibile il rischio che prima era
nascosto dietro un sito curato e una proposta commerciale ben scritta.

Una societa fantasma non si riconosce dal dettaglio strano. Si riconosce dal momento in cui i dettagli
smettono di essere casuali e iniziano a formare una struttura.

FAQ

© 2026 Coondivido — Tutti i diritti sono riservati 8-9



Come riconoscere una societa fantasma?

Una societa fantasma si riconosce incrociando piu segnali: sede legale condivisa, amministratore con
molte societa collegate, dominio recente, capitale minimo, team non verificabile e assenza di tracce
indipendenti online.

Una societa fantasma e sempre illegale?

No. Una societa puo essere registrata ma non avere attivita reale. Il problema nasce quando viene
usata per ottenere pagamenti, simulare capacita operative o nascondere soggetti e responsabilita.

Quali controlli fare prima di firmare con un’azienda?

Conviene verificare dati societari, sede, amministratori, capitale, dominio web, presenza del team e
menzioni indipendenti online. Nessun elemento basta da solo: conta la somma dei segnali.

L’OSINT puo aiutare nella due diligence aziendale?

Si. L'OSINT permette di consultare fonti aperte e confrontare cid che I'azienda dichiara con tracce
societarie, digitali e reputazionali verificabili.
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